
  

CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ нлмн 
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!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

 
IƛŜǊƳƛǘ ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ŀƴΥ  

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

±ƻǊƴŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘǊŀǖŜ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

t[½ μ hǊǘψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜƭŜŦƻƴ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-aŀƛƭ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴΦ LŎƘ 
ōƛƴ ōŜǊŜƛǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴȊǳπ
ƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜ ƳƛŎƘΣ ŘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ 

  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.Ŝƛ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴΥ 

LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎǝƳπ
ƳŜ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƳŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊκ ƳŜƛƴŜǎ 
{ƻƘƴŜǎ ȊǳΦ 

 ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΥ  

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ нлмн 

Lƴ нлмн ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ōǊŜƛǘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ с ōƛǎ нт WŀƘǊŜƴ ŀƴΦ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 5ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀōŜƛΦ 
5ŜƛƴŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ .ŀǊōŀǊŀ aŀŀƎŜΣ 
IŀǊǘƳǳǘ IŜǳǎŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wŜǎŎƘƪŜ 

 

Ý YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ hǎǘŜǊƴ олΦлоΦ-лрΦлпΦ όф-мп WŀƘǊŜύ 

Ý CƻǊǎŎƘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нпΦ-нсΦлуΦ όс-мм WŀƘǊŜύ 

Ý hǇŜƴ IƻǳǎŜ лнΦ-лрΦлтΦ όу-мо WŀƘǊŜύ 

Ý !ōŜƴǘŜǳŜǊǘŀƎŜ лнΦ-лсΦлтΦ όмн-мс WŀƘǊŜύ 

Ý YŀƴǳǘƻǳǊ [ŀƘƴ лтΦ-млΦлтΦ όŀō мо WŀƘǊŜƴύ 

Ý WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ лтΦ-млΦлсΦ όмо-му WŀƘǊŜύ 

Ý YŀƴǳŦǊŜƛȊŜƛǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ 
 мпΦ-ннΦлтΦ όмс-нт WŀƘǊŜύ 

Ý ¢ƻǳǊ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ лпΦ-ммΦлуΦ όŀō мо WŀƘǊŜƴύ 

Ý {ǇŀƴƛŜƴ мтΦ-олΦлтΦ όмп-мт WŀƘǊŜύ 

Ý ½ŜƭǘǎǘŀŘǘ {ƛƭƻŀƘ  нтΦлтΦ-лоΦлуΦ όмс-нт WŀƘǊŜύ 

Ý [ƻƴŘƻƴ лмΦ-лрΦлпΦ όŀō му WŀƘǊŜƴύ 

Ý ¢ŀƛȊŞ κ{ŀƛƴǘ tƻƛƴǘ нфΦлтΦ-луΦлуΦ όŀō мр WŀƘǊŜƴύ 
Ý 9ƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀƛȊŞ нуΦ-олΦлфΦ  

 όŀō мр WŀƘǊŜƴύ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 
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YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ 
¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳ /ŀƳǇ 
²Ŝǎǘ ƛƴ ²ǀƭƳŜǊǎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ /ŀƳǇŘƻǊŦ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ IƻƭȊƘŅǳǎŜǊƴΦ ¦ƴǎ ǎǘŜƘŜƴ 
ǳΦŀΦ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ CǳǖōŀƭƭΣ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ LƴŘƻƻǊ - {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΣ aƛƴƛƎƻƭŦ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ 
ф-мп WŀƘǊŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƻǊǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ {ǇƛŜƭŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŦŜǘȊƛƎŜ !ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ƛǎŎƻ ǳƴŘ 
bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ /ŀƳǇ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦŎŀƳǇǿŜǎǘΦŘŜ 
 
 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ .ŀǊōŀǊŀ aŀŀƎŜ  
¢ŜƭΦΥ лнттнκруопнул Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƧŘƘΦŘŜ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ  

Ý ǾƻƳ олΦ aŅǊȊ ōƛǎ лрΦ !ǇǊƛƭ 

Ý CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ  

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ мнр 9ǳǊƻΦ  
όƴƛŎƘǘ [5Y мпл 9ǳǊƻύ 

Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ сл 9ǳǊƻ 
Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ нлΦ  CŜōǊǳŀǊ 



5 

CƻǊǎŎƘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

Lƴ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǊ [ŀƎŜΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƳ 9ǊƎŜǎπ
ƘŀǳǎŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ [ƛƴŘŜƴƳǸƘŜΦ 9ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ !ǳπ
ǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜΣ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
CǊŜƛǊŀǳƳ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴΣ {ǇƻǊǘΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 
όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻŎƪōǊƻǘύΣ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ DŜƭŅƴŘŜπ
ǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ  
IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ 
ƭŀǳǘŜǘΥ αaǳǘ ǘǳǘ ƎǳǘΗά ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘƛƴπ
ǘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛƴƎŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘǀǊŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ƳǳǝƎ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ  
¦ƭŦ wŀǘŀƧŎȊȅƪ-!ōŜƭ  лспооκфмусснр  ǳƭŦϪŜŘƧǾΦŘŜ  
/ƻƴƴȅ {ŜŎƪƭŜǊ лнттмκумфссут  ŎƻƴƴȅϪŜŘƧǾΦŘŜ  

CƻǊǎŎƘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

Ý ǾƻƳ нпΦ ōƛǎ нсΦ !ǳƎǳǎǘ  

Ý ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴ 

Ý aŀȄƛƳŀƭ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ сл 9ǳǊƻ  

Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ сл 9ǳǊƻ 

Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜǊ мрΦ Wǳƴƛ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 
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hǇŜƴ IƻǳǎŜΥ CŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜ 

5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊǘŀƎǎ ƎŜǀũƴŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜƴ {ŎƘƳƛŜŘŜǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƴ ¦ŎƪŜǊǎŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ŜƛƴƛƎŜǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǾƻǊΥ YǊŜŀǝπ
ǾŜǎ ²ŜǊƪŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΣ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ aŀπ
ƭŜƴΣ {ǇƛŜƭŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ όŜǾǘƭΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yŀƴǳύ ǳǎǿΦ  bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ƛōŜƭƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ DƻǧΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΦ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ŜƴŘŜǘ ǳƳ мт ¦ƘǊΦ  
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ  
.ŀǊōŀǊŀ aŀŀƎŜ ǳƴŘ IŀǊǘƳǳǘ IŜǳǎŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнттнκруопнул Ŝ-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƧŘƘΦŘŜ  

hǇŜƴ IƻǳǎŜΥ CŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜ 

Ý ±ƻƳ лнΦ ōƛǎ лрΦ Wǳƭƛ  

Ý ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

Ý CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ мо WŀƘǊŜƴ 

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ол 9ǳǊƻ  

Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 

Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ олΦ aŀƛ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
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½ǳƳ оΦ aŀƭ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΣ ǳƳ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 
Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜŦŜƴ ǳƴŘ 
IǀƘŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜ tƭŅǘȊŜ 
ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  
 
²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ  ²ƛǊ 
ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΦ   
 
{Ŝƛ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
ŘƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǎŀǧŜƭ ŘŜƛƴ wŀŘ ǳƴŘ ƪƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘΦΦΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ aƛŎƘŀŜƭ wŜǎŎƘƪŜ 
¢ŜƭΦΥ лнттмκнсттумр       Ŝ-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭϪŜŘƧǾΦŘŜ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊǘŀƎŜ  

Ý ±ƻƳ лнΦ ōƛǎ лсΦ Wǳƭƛ  

Ý CǸǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ  
Ý aŀȄƛƳŀƭ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ нр 9ǳǊƻ   όƴƛŎƘǘ [5Y пл 9ǳǊƻύ 
Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ нр 9ǳǊƻ 
Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ олΦ aŀƛ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊǘŀƎŜ 
CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 
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YŀƴǳǘƻǳǊ [ŀƘƴ 
¦ƴǎŜǊŜ YǳǊȊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ Wǳƭƛ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƛƴǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜ [ŀƘƴǘŀƭΣ Ŝƛƴǎ ŘŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ CƭǳǎǎǘŅƭŜǊ 
aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ  
 
aƛǘ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪŀƴŀŘƛŜǊƴ ǇŀŘπ
ŘŜƭƴ ǿƛǊ ƅǳǎǎŀōǿŅǊǘǎ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ wǳƴƪŜƭΣ [ƛƳōǳǊƎ ǳƴŘ 
bŀǎǎŀǳΦ 5ƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  
 
«ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴ ŀǳŦ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴΦ hō 
ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 9ǎǎŜƴΣ tŀŘŘŜƭƴΣ 
wŜƭŀȄŜƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴ ς ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ IŀǊǘƳǳǘ IŜǳǎŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лнттнκруопнул  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƧŘƘΦŘŜ 

[ŀƘƴ-9ǊƭŜōƴƛǎ-¢ƻǳǊ 

Ý ǾƻƳ тΦ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ  

Ý CǸǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ŀō мо WŀƘǊŜƴ   

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ср 9ǳǊƻ   

Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ нл 9ǳǊƻ 

Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ олΦ aŀƛ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 



9 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎΣ ŘƛŜ αƎƻόƻύŘ Řŀȅǎ ϧ ƴƛƎƘǘǎάΣ ǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мо ōƛǎ му WŀƘǊŜƴΦ 9ǳǊŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀπ
ƎŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŜǊƭŜōŜƴΣ aǳǎƛƪ ƘǀǊŜƴΣ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΣ ŀǳǎǊǳƘŜƴΣ ŀǳƊŀƴπ
ƪŜƴΣ Ǿƻƴ Dƻǧ ǊŜŘŜƴΣ ƳƛǘŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳŜǎ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƴǳǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎƻƻŘ-ŘŀȅǎΦŘŜ 
 
5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƪƛǊπ
ŎƘŜƴǘŀƎǎ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǉǳŀǊǝŜǊΦ  
 
5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ ōƛŜǘŜǘ 
ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ ŀƴΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎǎ ōŜƛ 
5ǊǳŎƪƭŜƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƅȅŜǊ Ƴƛǘ ƴŅπ
ƘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ 
Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōǸǊƻǎ 
ŀǳǎΦ  
 

WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

Ý ǾƻƳ тΦ ōƛǎ млΦ Wǳƴƛ  

Ý CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мо ōƛǎ му WŀƘǊŜƴ   

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  
Ý !ƭƭŜ ¢ŀƎŜ Υ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

Ý CǊŜƛǘŀƎΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
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aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎǎŎƘŜ 
{ŜŜƴǇƭŀǧŜ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǘŀǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴ Ŝƛƴ bŜǘȊ Ǿƻƴ ƛŘȅƭƭƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŜŜƴΣ YŀƴŅƭŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŎƘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƻŘŜǊ YŀƴŀŘŀ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ ²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƭŘ ƎŜπ
ƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ bŀǘǳǊΣ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴΚ  
²ƛǊ ǇŀŘŘŜƭƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ млŜǊ YŀƴŀŘƛŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜ ȊǳƳ ½ŜƭǘŜƴ ŀƴΦ YŜƛƴŜ 
{ƻǊƎŜΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀǳŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŀǎǘǇƭŅǘπ
ȊŜ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǊŜƭŀȄŜƴ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ǘŀƴƪŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aŀǖ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !Ŏǝƻƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ Ƴƛǘπ
ƪƻƳƳŜƴΦ   
½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ .ŀǊōŀǊŀ aŀŀƎŜ 
¢ŜƭΦΥ лнттнκруопнул 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƧŘƘΦŘŜ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ 
Ý ±ƻƳ мпΦ ōƛǎ ннΦ Wǳƭƛ  
Ý CǸǊ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нт WŀƘǊŜƴ  

Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ нср 9ǳǊƻ όƴƛŎƘǘ [5Y нфн 
9ǳǊƻύ ƛƴŎƭΦ !ƴ- ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜΣ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ 
YŀƴǳǎΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎύ ȊȊƎƭΦ !ǳǎƅǸƎŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ƻŘŜǊ  ȊǳǊ 
hǎǘǎŜŜ όCŀƘǊǘ ƳŀȄΦ нл 9ǳǊƻύ 

Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ млл 9ǳǊƻ 
Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ омΦ aŀƛ  

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ IŜǊōƻǊƴ 
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¢ƻǳǊ ŘŜ {ǳƛǎǎŞ 

ǾƻƳ DŜƴŦŜǊ {ŜŜ ȊǳƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

5ƛŜ ƪƻƴŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ¢ƻǳǊ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ŜŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 

9ƛƴƛƎŜ .ŜǊƎŜǘŀǇǇŜƴ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ ǳƴǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǇŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀƭǇŜƴΦ !ǳŦ ŎŀΦ рнл ƪƳ ǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǾƻƳ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ȊǳƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴ ŀǳŦ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǾŜǊǇƅŜƎŜƴΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ 
ƎŜƘǀǊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

.ŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŀƪǘŜǎ 
CŀƘǊǊŀŘ όaƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜύΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ tŀǳƭ-¦ƭǊƛŎƘ wŀōŜ 

¢ŜƭΦΥ лнттмκонлопн 

 
 
.ƛƪŜǘƻǳǊ α ¢ƻǳǊ ŘŜ {ǳƛǎǎŜά 
Ý ǾƻƳ пΦ ōƛǎ ммΦ !ǳƎǳǎǘ  
Ý wŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ WǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
Ý !ō мо WŀƘǊŜƴ  
Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ нпф 9ǳǊƻΦ 

Ý όŦǸǊ ƴƛŎƘǘ [5Y ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō нт WŀƘǊŜƴ нтр 9ǳǊƻύ 
Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ млл 9ǳǊƻ 

Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ омΦ aŅǊȊΦ  
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘ ōǳŎƘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 
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tƭŀǘƧŀ ŘΨ!Ǌƻ κ {ǇŀƴƛŜƴ 

{ŎƘƻƴ Ƴŀƭ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ƎŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪǘΣ 
ǳƴǘŜǊ IŀƛŜƴ ǎǇŀȊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ aǀǊŘŜǊ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΚ  
 
5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ /ƻǎǘŀ .ǊŀǾŀ ƴŀŎƘ 
tƭŀǘƧŀ ŘΨ!ǊƻΦ 9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΦ  
 
²ƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ {ǘǊŀƴŘ 
ǳƴŘ aŜŜǊΣ ōŜǎǳŎƘŜƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ wŀƳōƭŀǎΣ 
ŘŜƳ !ǉǳŀǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀǎǎŜƴ {ǇƻǊǘ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎ  - 
ƪǳǊȊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 
 
Ý .ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ /ŀƳǇ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜŘƧǾΦŘŜ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ aƛŎƘŀŜƭ wŜǎŎƘƪŜ 
¢ŜƭΦΥ лнттмκнсттумр  Ŝ-aŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭϪŜŘƧǾΦŘŜ 

/ŀƳǇƛƴƎ ƛƴ tƭŀǘƧŀ ŘΨ!Ǌƻ ό{ǇŀƴƛŜƴύ  
Ý ǾƻƳ мтΦ ōƛǎ олΦ Wǳƭƛ  
Ý ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт WŀƘǊŜƴ  

Ý aŀȄƛƳŀƭ ол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ý 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ пфф 9ǳǊƻ  

όƴƛŎƘǘ [5Y рпф 9ǳǊƻύ 

Ý !ƴȊŀƘƭǳƴƎΥ млл 9ǳǊƻ 
Ý !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 

Ý !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ олΦ aŀƛ 

CƻǘƻΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ 


